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COVID-19: Actions to Consider for Turkish Public Companies 
 
Introduction 
 
COVID-19 was first detected in Wuhan, China on December 31, 2019. In a matter of months, COVID-19 spread 
to several countries, and the World Health Organization declared COVID-19 a pandemic on March 11, 2020. 
COVID-19's impact on Turkey, like everywhere else worldwide, has become the most important issue on 
companies' agendas. 

This client alert aims to draw attention to key items that we believe public companies should consider during 
these difficult times from the Turkish capital markets laws perspective.  

1. Information Obligations 

Public disclosures are necessary to manage public companies in a transparent, effective, fair, and accountable 
way. Particularly, during these difficult times, public companies' effective dialogue with their employees, 
investors, customers and suppliers plays a significant role in the companies' reputation as well as their 
operations. Therefore, p we urge public companies to analyze the current and potential impacts of the COVID-
19 outbreak on their operations to fulfill their public disclosure requirements. 
 
Material Disclosures 
 
Public companies must publically disclose all information, events and developments that may affect the value of 
their securities and/or investors' investment decisions, other than in limited and exceptional circumstances. 
 
Public companies' managements are required to analyze the current and future impacts of the COVID-19 
outbreak on all of their operations. Managements must decide whether the relevant situation is likely to affect 
the value of the company's securities or their investors' investment decisions. 
 
In this regard, public companies need to assess any COVID-19 related information, development and/or event 
that may affect their business and to make necessary disclosures. 
 
Although every circumstance may be unique and differ from one company to another, public companies may 
particularly consider to make disclosures in the following circumstances:  
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 If the executives or a significant portion of the company's employees have tested positive for COVID-19 
or are quarantined. 

 If the public company's operations are partially or completely halted or suspended due to the COVID-19 
outbreak. 

 If a significant number of employees are sent to paid/unpaid leave or terminated. 
 If there are significant changes in the company's business plans and/or strategy due to COVID -19 

outbreak. 
 If previously disclosed transactions that have not closed (such as investments, financings, mergers and 

acquisitions) are postponed or cancelled due the COVID-19 outbreak. 
 If suppliers that are material to the company's operations and that are not easily replaceable are located 

in a country or a region severely affected by the COVID-19 outbreak and these suppliers are unable to 
perform their obligations, either partially or completely. 

 If there have been material changes to the future projections of the company that have been previously 
disclosed. 

Financial Statements 
 
We also recommend public companies to commence assessing the potential impact of the COVID-19 outbreak 
on their financial results with their independent auditors. 
 
In this respect, we would like to remind you that the Capital Markets Board ("CMB") issued a decision on March 
19, 2020, providing that all public companies will have a 30-day extension to disclose their financial statements, 
including public companies subject to a special financial reporting period.  

2. Director Liability 

Turkish law offers the principles that guide boards of directors. These principles include, among others, the 
fiduciary duty (duty of care) and loyalty. Accordingly, the directors must actively monitor the company's 
operations and take all necessary measures to prevent foreseeable risks. 
 
The board of directors has responsibility for monitoring the company's operations and that the risks it may be 
subject to. It is key that the company management continuously informs the directors of the developments that 
the company is going through in order for the directors to duly perform their obligations. Therefore it is 
imperative to maintain all reporting channels up and running. On the other hand, the directors must analyze the 
information they are receiving on a real-time basis and guide the company properly. 
 
In this regard, it is crucial that the company management continuously briefs the board of directors on the 
developments related to COVID-19 so that the board of directors analyzes the material risks posed by the virus 
and its potential impacts on the company, paving the way for the board of directors to take the necessary 
measures.  

3. Determination of Current and Potential Risks 

Public companies are required to have early risk detection committees which are responsible for early detection 
of risks, advising necessary precautions and risk mitigating activities, and such committees should, in these 
difficult times, work on potential risks relating to COVID-19 outbreak, as well as the precautions that the 
company may take to mitigate and manage such risks. In this respect, we urge early risk detection committees 
to undertake these studies to direct the public companies to take necessary actions.  

4. Share Buy-Back Programs  

The CMB's decision entitling public companies to buy back their own shares from the market without limit is in 
force until further notice. Accordingly, public companies can continue to buy back their shares under an existing 
buy-back plan or pass a board resolution to conduct a new buy-back plan.  

 



 

 

5. Postponement of General Assemblies 

Although Turkish capital markets laws allow shareholders of public companies to electronically participate in 
general assembly meetings, all planned general assemblies need to be considered to be postponed to prevent 
the spread of COVID-19. We refer to our client alert dated March 23, 2020 on this subject matter. 
 
Please refer to https://www.esin.av.tr/coronavirus-desk/ for our client alerts regarding the legal impacts of 
COVID-19 on public and private companies and their operations. 
   

 

COVID-19: Halka Açık Şirketlerin Dikkat Etmesi Gerekenler 
 
Giriş 
 
İlk olarak Aralık 2019'da ortaya çıkan COVID-19 hastalığı, dünyanın birçok ülkesine yayılarak kısa bir zamanda 
salgın hastalık haline geldi ve 11 Mart 2020 tarihinde Dünya Sağlık Örgütü, COVID-19'u birden fazla ülkede 
yayılan ve fazla sayıda insanı tehdit eden bulaşıcı bir hastalık olarak (pandemi) ilan etti. COVID-19, tüm 
dünyada olduğu gibi ülkemizde de etkisini göstermekte olup, şirketlerin gündemindeki en önemli konu haline 
gelmiştir. 
 
Bu bülten, içinde bulunduğumuz zorlu dönemde halka açık şirketler tarafından sermaye piyasası mevzuatı 
kapsamında değerlendirilmesi gerektiğini düşündüğümüz önemli hususlara dikkat çekmek amacıyla 
hazırlanmıştır.  

1. Kamuyu Aydınlatma Yükümlülükleri 

Kamuyu aydınlatma; şirketlerin faaliyetlerinin şeffaf, etkin, adil, sorumlu ve hesap verebilir şekilde yönetilmesi 
bakımından vazgeçilmez bir öneme sahip olup özellikle bu tür dönemlerde halka açık şirketlerin çalışanları, 
yatırımcıları, müşterileri, tedarikçileri gibi paydaşlarıyla etkin iletişim kurması; şirketlerin gerek itibarı, gerekse 
faaliyetlerinin devamlılığı bakımından kilit bir rol oynuyor. Bu sebeple halka açık şirketlerce, COVID-19 
salgınının şirket faaliyetlerine mevcut ve muhtemel etkisinin iyi analiz edilmesi ve buna ilişkin kamuyu 
aydınlatma yükümlülüklerinin yerine getirilmesi gerekiyor. 
 
Özel Durum Açıklamaları 
 
Halka açık şirketler tarafından, sınırlı ve istisnai haller haricinde, sermaye piyasası araçlarının değerini, fiyatını 
veya yatırımcıların yatırım kararlarını etkileyebilecek nitelikteki her türlü bilginin, olayın veya gelişmenin kamuya 
açıklanması zorunludur. 
 
Bu kapsamda halka açık şirket yönetimlerinin, COVID-19 salgınının şirketin faaliyetlerine mevcut ve ileride 
olabilecek etkisine ilişkin bir analiz yapması gerekiyor. Şirket yönetimlerinin, bu analiz sonucunda ilgili durumun 
şirket payları veya şirketin ihraç ettiği diğer sermaye piyasası araçlarının değerini, fiyatını veya yatırımcıların 
yatırım kararlarını etkileyebilecek nitelikte olup olmadığını da tespit etmesi büyük önem arz ediyor. 
 
Bu kapsamda halka açık şirketlerin, COVID-19 salgını ile ilgili olarak şirketin faaliyetlerini önemli ölçüde 
etkileyebilecek her türlü bilgiyi, olayı ve gelişmeyi değerlendirmesi ve gerekli hallerde kamuya açıklaması 
gerekmektedir. 
 
Her ne kadar her bir somut olay kendi içinde ve her bir şirket özelinde değişiklik gösterebilecek olsa da, özellikle 
aşağıdaki durumlarda kamuya açıklama yapılması düşünülebilir:  

 Şirketin faaliyetler için önemli yöneticilerinin (CEO, CFO vb.) veya şirket çalışanlarının önemli bir 
bölümünün COVID-19 testlerinin pozitif çıkması veya bu kişilerin karantinaya alınması. 

 Salgın sonucunda şirketin faaliyetlerinin kısmen veya tamamen durma noktasına gelmesi veya askıya 
alınması. 

 Şirketin çalışanlarının önemli bir kısmının ücretli/ücretsiz izne çıkarılması veya işten çıkarılması. 
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 Salgın sebebiyle şirketin iş planlarında veya stratejilerinde önemli ölçüde değişiklik olması. 
 Şirketin daha önce kamuya açıklanmış ve henüz tamamlanmamış işlemlerinin (yatırım yapılması, 

finansman sağlanması, birleşme ve devralma gibi) COVID-19 salgını sebebiyle ertelenmesi veya iptal 
edilmesi. 

 Şirket faaliyetleri için önem teşkil eden ve başka tedarikçilerle değiştirilemeyen tedarikçilerinin salgından 
ciddi şekilde etkilenen bir ülkede veya bölgede bulunması ve kısmen veya tamamen tedarik yapabilecek 
durumda olmaması. 

 Şirketin daha önce kamuya açıkladığı geleceğe yönelik değerlendirmelerde önemli bir değişiklik olması. 

Finansal Raporlar 
 
COVID-19 salgınının şirketin finansal sonuçlarına muhtemel etkilerinin de şirketin bağımsız denetçisiyle birlikte 
değerlendirilmeye başlanmasını öneriyoruz. 
 
Bu kapsamda, Sermaye Piyasası Kurulu'nun ("SPK") 19 Mart 2020 tarihinde aldığı kararla, özel hesap 
dönemine sahip halka açık şirketler dâhil tüm halka açık şirketlere, finansal raporlarını açıklamak için 30 günlük 
ek süre tanıdığını hatırlatmak isteriz.  

2. Yönetim Kurulu Üyelerinin Sorumluluğu 

Yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğu birkaç prensip çerçevesinde netleşmektedir. Bu prensiplerin en temel 
olanları özen ve sadakat yükümlülüğüdür. Bu kapsamda, yönetim kurulu üyelerinin şirket faaliyetlerini aktif 
olarak denetlemesi ve şirketi öngörülen risklere karşı koruyacak tedbirleri vaktinde alması gerekmektedir. 
 
Yönetim kurulu, şirket faaliyetleri ve bunların maruz kalabileceği riskleri izlemekle sorumludur. Yönetim kurulu 
üyelerinin sorumluluklarını yerine getirebilmesi için şirket yönetiminin kendilerini devamlı olarak bilgilendirmesi 
önemlidir. Dolayısıyla şirket için raporlama kanallarının açık ve aktif şekilde işler halde olması gerekiyor. 
Yönetim kurulu üyelerinin de bu şekilde elde ettikleri bilgiyi gerçek zamanlı olarak analiz edip şirketi doğru 
istikamete yönlendirmesi gerekiyor. 
  
Bu çerçevede, şirket yönetiminin yönetim kurulunu COVID-19 salgını ile ilgili gelişmelerden haberdar etmesi ve 
bu sayede yönetim kurulunun salgının yaratabileceği riskleri analiz ederek, gerekli tedbirleri alabilmesinin 
sağlanması büyük önem arz ediyor.  

3. Mevcut ve Olası Risklerin Tespit Edilmesi 

Halka açık şirketlerde; şirketlerin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek risklerin erken 
teşhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin alınması ve riskin yönetilmesi amacıyla çalışmalar yapmakla 
sorumlu olan riskin erken saptanması komiteleri bulunması zorunlu olup, bu komitelerin COVID-19 salgını 
kapsamında şirketlerin maruz kaldığı risklere, alınabilecek önlemlere ve riskin nasıl yönetilebileceğine dair 
çalışmalar yapması gerekiyor. Bu kapsamda halka açık şirketlerin riskin erken saptanması komitelerinin 
bahsedilen çalışmaları yapması ve şirketleri gerekli aksiyonları almaya yönlendirmesi yerinde olacaktır.  

4. Hisse Geri Alım Programları 

Halka açık şirketlerin kendi paylarını herhangi bir kısıtlama olmaksızın borsadan geri almaya devam 
edebileceklerine ilişkin SPK kararı ikinci bir duyuruya kadar yürürlükte kalmaya devam ediyor. Buna göre, halka 
açık şirketler, mevcut geri alım planlarını kullanılabilecekleri gibi, bir yönetim kurulu kararı ile yeni bir geri alım 
planını da yürürlüğe alabilecektir.  

5. Genel Kurulların Ertelenmesi 

Her ne kadar halka açık şirketlerin pay sahiplerinin genel kurullara elektronik ortamda katılması mümkün olsa 
da, COVID-19 salgınının yayılmasını önlemek adına ilan edilmiş genel kurulların ertelenmesi hususunun 
değerlendirilmesi gerekecektir. Bu konuya ilişkin olarak 23 Mart 2020 tarihli mevzuat bültenini incelemenizi 
öneririz. 
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COVID-19’un halka açık şirketler dâhil diğer tüm şirketlere ve bunların faaliyetlerine olan hukuki etkilerine 
yönelik mevzuat bültenlerimize https://www.esin.av.tr/tr/coronavirus-desk/ adresinden ulaşabilirsiniz. 
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